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Le Centre d'analyse stratégique succédant au Commissariat général du plan em@c005, possede
une ouverture forte sur l'international et uneleedimension européenne. La publicité de ses tradatt aussi
permettre la dissémination de ses propositiomsléle directement du premier ministre.

Le Centre d'analyse et de prévision (CAP)¢réé en 1973 par Michel Jobert, il est placé $augorité
directe du ministre des Affaires étrangéres, ttlvaspécifiquement dans le domaine des relations
internationales. Composé d'agents du ministéreAdfages étrangeres et d'experts extérieurs (n@réstde la
défense, de I'éducation nationale, de I'économielest finances, CNES, Fondation nationale des s$enc
politiques, secteur privé, etc.), il assure diffétes missions comme l'analyse de I'environnemeatnational,
sous l'angle régional et thématique. Travaillantsson angle prospectif, il présente au ministreaalemande
ou de maniére spontanée, des recommandations oaptiess de politiques stratégiques. Le CAP a pour
vocation d'améliorer I'information du ministre, desponsables du département ou d'autres décigehliss,
en diffusant des données que ne recueillent paémegtiguement les circuits traditionnels, mais ad'sssurer
des contacts permanents avec I'extérieur : en Eramec les autres administrations, les centresedeerche
officiels ou indépendants, les personnalités deiumi universitaires ou du monde des affaires'étadnger,
par des consultations régulieres avec les celtldgdanification des autres ministéres des Affadtesngeres.

Dans le domaine exclusif des affaires internatiemale ministére des Affaires étrangéres ciry
organisme$ qui contribuent & I'animation du débat francais etinternational de politique étrangéreet avec
lesquels il entretient un dialogue et une coopémaétroite. Mention particuliere est faite de I'lFRremier
centre pluridisciplinaire créé en France sur le @é@dles think tank$ américains, et du CERI, qui, rattaché a la
FNSP, représente la plus importante concentrattochércheurs et de spécialistes.

» le Centre d'études et internationales (CERL)

= ['Institut francais de relations internationales (IFRI) ;

= ['Institut de relations internationales (IRIS) ;

» la Fondation pour la recherche stratégique (FRS)

= |e Centre Thucydide(Université Paris-Sorbonne).
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Le Centre d’études et de recherches internationald€ERI)
http://www.ceri-sciencespo.com/

Fondé en 1952 au sein de la Fondation NationaleSdénces Politiques, le CERI est un centre de
recherche sur le systéme politique international.

Objectifs

= Mener une recherche fondamentale sur les sociétéipes étrangeres et la dynamique du systeme
mondial contemporain ;
= Fournir une expertise sur les problémes internatiardu momerit

Ressources humaines

Unité mixte de recherche du CNRS, il rassemble Weraheurs (équipes pluridisciplinaires de
spécialistes d’aires culturelles et des relatinternationales : politologues, économistes, sogioés, historiens
et anthropologues), environ 25 doctorants de I'Eadctorale de Sciences Po, une dizaine de postrdots
ainsi qu'une quinzaine de collaborateurs admirtifétaLa plupart des chercheurs du CERI enseigrient
Sciences-Po Paris, ainsi que dans d'autres établessts d’enseignement supérieur francais et étranbges
relations du CERI avec la communauté scientifigoterpationale sont essentielles a la qualité de ses
recherches : accueil de chercheurs étrangerscipatton a des programmes internationaux, présdnos les
grands congres.

! Rémi Perelman, 01/02/07. Point de départ de lagpité note : La Documentation francaise, Probléuesomiques n° 2912, 06/12/06,
consacré authink tanks On devrait sans doute ajoutelSIEDN.

2 Lien « la pensée francaise sur les relationsriat@nales » sur le site du MAE.

% Mondialisation, intégrations régionales - en pmaiter la construction européenne -, nouvelles &snde conflit, processus de
démocratisation, migrations, nationalismes et altfentités politiques.



Manifestations

Le CERI organiseprés d'une centaine de réunions par a&olloques conférence-débats(point sur
I'actualité internationale autour d’un cherchesdminaires de recherches (destinés aux cherchsémsinaires
stratégiques mensuels (nombre restreint de partenaires priégdédu CERI, le plus souvent sous forme d’'un
petit déjeuner, réflexion et débat sur de grandestipns d’actualité). Ces manifestations marqeengénéral
I'aboutissement d’un projet collectif de recherelie€onduisent le plus souvent a des publications

Publications

= Critique internationale(revue trimestrielle, alimente le débat scientiéiquur I'internationd) ;

» Les Cahiers d’études sur la Méditerranée orientafele monde turco-iraniefCEMOTI) ;

» Les études du CER(une dizaine par an, travaux d’expertise destimssdécideurs des secteurs public et
privé, chercheurs et aux étudiants, rédigés aukisse missions CERI ou par des auteurs extérieurs.
Textes accessibles en libre consultation sur ¢eckitCERI un an aprés leur parution) ;

= Questions de Recherche/ Research in questm®té lancée en 2001 pour succéder aux CahiergRl C
("working papers",travaux de toute nature dont le format et/ou leaci@re exploratoire excluent la
publication dans une revue scientifique, cette pEeendiffusion permet aux auteurs de tirer proéisd
commentaires et critiques. Quatre fois par an,athidge sur le site).
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L’Institut francais des relations internationales (FRI)
http://www.IFRI.org

Créé en 1979 par Thierry de MontbtjallFRI, association reconnue d'utilit¢ publiquest 'un des
principaux centres indépendants européens de wwherde rencontres et de débat sur les questions
internationales. Son originalité est inscrite damne ferme volonté d'orienter les travaux de redmergers
I'action. Financement : partenariat public(50 %i@r(contrats d’étude et de recherche d’organisineegais ou
internationaux, d’entreprises).

Obijectifs

» analyser I'actualité internationale (évolutionsipob-stratégiques, notamment relations transatiaes ;
construction européenne ; économie internationafglyse de la dynamique de la mondialisation ;
approches régionales : Europe, Asie, Moyen-Ori©fi| ; stratégies globales : gouvernance mondiale,
gestion des ressources, de I'environnement, denigration, etc.).

» identifier les grandes tendances qui affecterosyfeme international ;

= prendre en compte les implications, pour les erniseg, des évolutions internationales.

Ressources humaines

Centre de recherche pluridisciplinaire, I'lFRI disg d'une trentaine de chercheurs « astreints a une
éthique de responsabilité et d’objectiVitéet s’appuie sur un réseau international de afigteis extérieurs. I
contribue a former de jeunes chercheurs.

Manifestations

Centre de rencontres et de débats, I'lFRI favdiisteraction entre les administrations, le sectprivé,
la communauté internationale des chercheurs eeprgsentants de la société civile au cours d'é@gmde vues
avec acteurs ou observateurs qualifiés de la so&raationale.
= Conférences (une cinquantaine par an, autour dpeesonnalité politique étrangere de passage,
18h00/19h30) ;
= Collogues (entre cing et quinze par an, un ou geurs) ;
= Déjeuners et diners-débats entreprises (quatreggpeir mois) ;
=  Séminaires et tables rondes (deux a cing par mois).

Publications

= Ramseésfublication annuelle ; analyse pluridisciplinaim@gpective et panorama de I'actualité récente) ;
= Politique étrangéré (analyses approfondies des grandes questionsati@males) ;

“ Quatre rubriques « Contre-jour » (mise en persgedes principaux événements internationaux), anghlibre » (articles de recherche de
taille plus conséquente), « Variations » (plusiamstributions sur un méme theme abordé a partplalgeurs terrains et/ou sous différents
angles), « Lectures » (comptes rendus d’ouvragesdis et étrangers ).

® Thierry de Montbrial avait dirigé le CAP du MAE.

b Les prises de position individuelles n’engagemenelant pas linstitut.

” Son premier numéro date de 1936, sous I'égideatir€ d’études de politique étrangére, auquel sigsstitué I'lFRI en 1979.



= Notes de I'lFRI (courts essais @licy paperssur I'ensemble des grandes questions internagepal
= Travaux et recherches de I'lFR(essais sur les grandes questions de relatiomrsatienales).
= Une sélection de publications paraissent exclustvgam ligne

*kkkk

La Fondation pour la recherche stratégique (FRS)
www.frstrategie.org

Fondation reconnue d'utilité publique, indépendaateservice de la communauté de défense, la FR&E @éée
en 1992. Elle méne des recherches, études et gr@cdds publications relatives a la pensée stoptégit aux
problémes de défense.

Obijectifs

= mener des recherches dans le domaine politicoaindi{politiques et doctrines de défense et dergécu
enjeux technologiques et de sécurité ; nature desscet des conflits)
= contribuer a la décision sous forme d'études etahsultances auprés des pouvoirs publics.

Ressources humaines

La FRS, qui compte une quarantaine de collaborsiteéunit une équipe pluridisciplinaire de cherchelont la
plupart assurent des activités d’enseignement augeel’Université et des grandes écoles et dévelupgdes
liens privilégiés avec des réseaux d'experts frsngétrangers. Centre de documentation et bitglie.

Publications

» Politiques et Doctrines de Défense et de Sécu(@ralyse des débats stratégiques et de I'évoluamn
doctrines de défense et de sécurité au sein déohUBuropéenne, aux Etats-Unis, en Méditerranéai et
Moyen Orient, en Russie, en Chine, en Inde, aun]agans les régions du monde - Afrique, Asie cémtra
et Caucase, Amérique latine - ou I'effondremenrs #tats présente de nouveaux défis a la sécurité
internationale)

= Enjeux technologiques et Sécuritéeglations entre stratégie et malitrise des hautenédogies : arme
nucléaire, politiques de non-prolifération, mendeeoriste, I'espace, technologies de Il'information
évolution des hautes technologies et le contréliewutediffusion

» Nature des Crises et des Conflitmouveau contexte géopolitique et nouveaux actetesrorisme,
ethnicisation, nationalismes, morcellement deseamzs puissances. Adaptation des Etats).
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L'Institut de relations internationales (IRIS)
www.iris-France.org

Fondé en 1991 et dirigé par Pascal Boniface, I'lRKS un centre indépendant d’expertise en relations
internationales. Association 1901, son financemestt assuré par des contrats publics (études, m#es
consultance) et privés (consultance, formatiorgiaage, ...).

Objectifs

= mener des études stratégiques pour les instituéibles entreprises ;

= assurer une formation initidlgétudiants ;dipldmes privés d'études supérieures) et professitel
(personnes en activité) ;

= organiser des colloques ;

= publier des ouvrages traitant de questions intemnales.

Ressources humaines

Son équipe d'experts (une vingtaine de cherchearmanents, une quinzaine de chercheurs assocé&s), s
réseaux et la qualité de ses analyses en fontenpére pour le développement international déseprises et

un interlocuteur crédible pour les institutions fmes. Ses échanges avec des homologues étramggrs,
milieux économiques, politiques et diplomatiques,dnt permis de constituer un réseau internatjatiélargir

et d'approfondir ses champs d'activité et son autheet d’'en faire un véritabkhink tank IRIS Consulting
réalise des notes et des études stratégiques psuafatganismes publics et entreprises.

8 Relations internationales - action internatiorggs collectivités locales - métiers de I'lhumanitaigconomie et relations internationales -
affaires publiques européennes.
9 Cycle annuel de formation aux questions internalies et stratégiques - Cercles de réflexion sunteivelles formes de la puissance

économique...



Manifestations

Nombreuses manifestations, dont trois grands remdeg annuels :
= Les Journées européennes de Lille-Nord-Pas de Cadi'actualité européenne) ;
= Les Conférences stratégiques annuellg¢bactualité internationale ; deux jours, Paris) ;
= Les défis du monde arabddéfis et avancées du monde arabe ; a I'Institundnde arabe).

Publications

= L’Année stratégiqueglannuaire stratégique, vision globale des rapmr&gégiques qui s'organisent sur la
scene mondiale).
» Larevue internationale et stratégiqugrands débats suscités par I'activité internaientrimestrielle).
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Le Centre Thucydide- analyse et recherche en relations internatiorale
http://www.afri-ct.org/

Institut de I'Université Paris Il Panthéon-Assaséécen 1999, le Centre Thucydidest dirigé depuis sa
fondation par Serge Sur.

Objectifs

= Mener des recherches sur la politique étrangéta Beance et les questions de sécurité interndégna

= Assurer l'enseignement: master de recherche estioe$ internationales et master professionnel
d’administration internationale (25 doctorants eallbcataires de recherche ; theses commencées entr
2001 et 2004).

Ressources humaines

En 2006, le Centre Thucydidegroupait 12 professeurs et maitres de conféresic8smembres associés. Il
entretient des liens avec des centres étrangess qitavec I'IFRI, le Centre d’analyse et de prévision et le
Service du désarmement du Quai d’'Orsay, et la Réildy aux affaires stratégiques du Ministére dBéféense

et le Pole international et européen de I'Univétsit

Manifestations

Le Centre a organisé 19 colloques (3 demi-journdegiis 1997. Notamment :
= Perceptions de la politique extérieure de la Fragealoque international, Paris, 1999)
= Coopérer pour la paix : le role des organisatiorégionales(avec I'Organisation internationale de la
Francophonie, Genéve, 2000)
= L’avenir de I'Union européenn@vec un institut allemand et un institut polon&iarsovie, 2001)
= Le triangle de Weimar - Bilan et perspecti@sec un institut allemand et un institut polond&sris,

2003)

= Le Conseil de sécurité : nouveaux défis et persmecfavec I'Université John Hopkins, Washington,
2004)
Publications

= L’Annuaire Francais de Relations Internationales &RI), depuis 2000 (environ soixante articles, un
millier de pages) ;

= Global Undestanding Seriegjepuis 2004, en commun avecSaciological Association of the United
Arab Emirategsérie d'ouvrages sur les relations internatiosia@ francgais, anglais ou arabe).

» Rapport sur « Le Conseil de sécurité dans I'aprésskeptembre $contrat avec la DAS, 2002 — 2003).

» Thucydide en ligngtravaux de recherche, extraits de conférences.pabliés).
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% sycceéde au Département Relations internationaléndtitut des Hautes Etudes Internationales.
1| e directeur général de I'lIFRI et différents cblateurs participent a I'enseignement dans lecodds masters.

12 e péle international et européen de I'Universitéconstruction devrait assurer 1) 'accueil desliénts, enseignants et des chercheurs
étrangers ; 2) une relation étroite entre formatbrrecherche avec les relations international®sdles relations entre entreprises et
université ; 4) une coopération avec le départemestHauts-de-Seine.



